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1. Scoalanoastraeste un promotor al MentalitatiiDeschiseinscolile din Romaénia.

2. Elevii, parintiisiprofesoriivorinvataimpreunasivorrealizaproiecteinovatoare cu impact
incomunitate.

3. Vafi o scoaldin care fiecarecopilsiprofesorvainvitainsigurantd, cu bucuriesi libertate
inexprimare.

4. Prin activitatilerealizateinscoaldvomsustinecopiii sd-simaximizezepotentialulintelectual,

emotionalsi spiritual.

Actualul Plan de dezvoltare institutionaldare in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr.
28 ,Dan Barbilian” Constanta, 1in perioada septembrie 2022 - septembrie 2027. Actualizarea
prezentului proiect de dezvoltare cu durata de 5 ani a fost aleasd de noua echipa de proiect tinind
cont de modificarile legislative previzute de Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, de
dinamica recrutdrii personalului didactic la nivelul unitatii, de proiectele si de rezultatele asteptate
in urma participarii scolii la aceste proiecte (MD, Stiintescu, Impreuna prindem curaj), precum si
de evolutia si dinamicasocio- economicad generald, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei
muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilititimajore multiple in viata
unei comunitafi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si
de adaptare a acestora la solicitdrile societatii, de transmitere citre tandra generatie a valorilor
culturale si morale necesare educidrii comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi
atentia asupra finalitatilor educationale, implicdnd toate domeniile functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd scolii
coerenta strategiei pe termen lung.

Elaborarea planului de dezvoltare institutionala s-
arealizatplecanddelaoradiografierealistaasupramediuluiexternincareactiveazaunitateadeinvatamantsi
asupramediuluiorganizationalintern, prin diagnoza complexa realizata de catre IDP Arbinger si
Asociatia Super Teach Romania, prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii
externi care influenteaza eficienta activitatii educationale:

v" schimbdrilegenerate de reformeleeducationalesi de schimbirile legislative;

v" mobilitateasidinamicasociald determinate de contextul economic, geopoliticsi de
sdndtatepublici ;

v" politica manageriala a scolii si a comunitatii locale;

v' scdderea numarului de elevi la nivel national, ca urmare a scaderii natalitatii.
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AnalizaSWOTapermisoevaluareechilibratasiexigentaaresurselorsimijloacelor,aimpactuluipe
carefactoriisocio-economici,conjuncturali sipoliticiilauasupraactivitatiiunitatii, avdndu-se in vedere
urmatoarele aspecte:

v elaborarea si punerea in practicid a unei oferte educationale care sd permitd pregitirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatdmant: primar si
gimnazial;

v" crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v' profesionalizareaactului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat obiectivele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca scoala, prin
Planul de Dezvoltare Institutionald 2022-2027 sa raspunda cerintelor societatii actuale si sd asigure
atingerea valorilor europene, in acord cu politicile educationale nationale si cu modificarile
legislative.

Scoala functioneazd ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale

comunitdtii i cu ceilalti factori cu preocupéri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, impreuna alcatuind

comunitatea educationala.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al scolii reprezinta expresia concretd a echilibrului dintre
reglementari siinitiative.
Acesta:
e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
e Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare;
e Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
e Favorizeazi cresterea increderii in capacititilesifortele proprii;
e Asigurd dezvoltarea personald si profesionald;
o Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicdnd in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutiieducationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea

imaginii scolii in intregul ei.
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Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumeram pe cele mai importante:

- obiective si strategii clare,

- mediul de invatare optim,

- dezvoltarea resursei umane,
-procesele de bazd ale actului educativ.

Mediul de invitare ce induce starea de bine, atmosfera caldd, demersuri didactice de
calitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace
didactice, vor conduce la cresterea rezultatelor la invatatura ale elevilor.

Dezvoltarea reursei umane semnificid, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.

Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o
reprezintd crearea unei culturi a invitirii organizationale,si a unei culturi a responsabilititii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invitare continua ne
propunem sd ne Imbundtdtim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre,
sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de
baza care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invitare, obtinerea
si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii
cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesional, activitatea financiara si achizitionarea
de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, trebuie s realizam etapele :

- Conceperea si redactarea PDI proiect;

- Realizareaactivitétilorpropuseprinplanurileoperationaleanuale;

- Monitorizareasievaluarearezultatelor;

- Stabilireamasurilor de imbunétatirepentruanul/aniiurmatori, PDI-ul fiindconceput ca un
mijloc de fmbundtétirecontinud a calitatiieducatiei, asa cum
estedefinitdsidetaliatiaceastainstandardele de functionaresiincele de referintd/de calitate ale
invatdmantuluiromanesc.

Un obiectiv al scoliinoastreeste ca, prinimbundtatiresievolutie, princoncepereasielaborarea din

perspectivacalititii, PDI-ul s& devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu  inultimulrdnd, apreciemcédproiectulnostruesterealizabil, = judecanddupagradul  de

adecvareaobiectivelorstrategice, a resurselor de care dispunescoalainprezentsi, pe care estimeaza ca
le poateprocurainviitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face la

momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul c¢a urmeaza vechiului
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proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2017-2022 si se bazeazi pe realizdrile acestuia. Tot la
momentul potrivit, si in sensul cad anumite aspecte din activitatea scolii noastre pot fi imbunitatite,
asa cum reiese si din evaluarea la care scoala a fost supusd de curdnd. Proiectul este adecvat
situatiei, adicd este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este regandita din
perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte,
activitatea scolilor este orientata spre imbunatatirea continui a calitatii educatiei, asa cum reiese din

perspectiva noii legi a invatimantului preuniversitar.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiografie
completd si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

Tinta I : Asigurarea demersului instructiv-educativ de calitate in vederea dezvoltirii
armonioase a personalitdtii elevilor prin formarea si dezvoltarea competentelor
acestora,

Tinta 2: Cresterea prestigiului scolii in comunitate ;

Tinta 3 : Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin diversificarea ofertelor de
activitdfi extracurriculare ale scolii, prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene;

Tinta 4 : Asigurarea in scoald a unei ambiante plicute §i a unui climat de confort §i
sigurantd fizicd si psihicd;

Tinta 5: Proiectarea realistd a resurselor bugetare §i imbundtdtirea bazei tehnico-
materiale pentru asigurarea unui invdatimant de calitate;

Tinta 6 : Desfisurarea activititii din scoald pe baza principiilor sistemului de
management al calititii;

Tinta 7: Perfectionarea carierei didactice prin activitdti de formare

profesionald;

Pe parcursul anilor scolari 2017-2022 s-a realizat prima tinta strategica prin “cuprinderea
fiecarui elev intr-o form# de educatieextracurriculara”, prin multiplele activititi extrascolare
desfésurate la nivelul scolii, urmare a consultarii parintilor inaintea intocmirii planului de actiuni.

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o naltd pregatire stiintificd si metodic4,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea scolii, avand in
vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii
scolare se realizeazad la nivel national. Ceea ce se poate insad realiza este incurajarea cadrelor
didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Spatiile de invétare este complet modernizate, insd pastrarea si intretinerea mobilierului

scolar rdman prioritati esentiale pentru a asigura sustenabilitatea acestei investitii.
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In prezent, toate clasele beneficiaza de un mediu educational de ultimd generatie, dotat integral
prin finantare PNRR cu: table interactive (smart) si laptopuri pentru predare digitald, sisteme audio
performante si camere video pentru un act didactic modern si interactiv. Pastrarea starii excelente a
tuturor acestor resurse garanteazi ci elevii se vor bucura de conditii optime de studiu pe termen
lung.

Remarcdm o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate
din scoala.

Prin diversele activititi extracurriculare derulate in anii scolari anteriori, atat la nivel local,
cat si la nivel judetean, considerdm ca am contribuit la promovarea imaginii scolii, dupd cum reiese
din chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni §i a unei

misiuni specifice scolii, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.L
AcestProiect de dezvoltareinstitutionald a fostconceputinconformitate cu urmatoareleacte

normative:

v LegeaEducatieinationale nr.1/2011/Statutulpersonalului didactic din
invé',tﬁméntulpreuniversitar;fncontextulschimbarilor legislative, siactualizat in

conformitate cu noua Lege a invatamantuluipreuniversitarnr. 198 /2023.

v Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicdrii Legii nr.198/2026 a
Invatamantului Preuniversitar;

v Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invadtdmant
preuniversitar, aprobat prin  Ordinul ministrului educafiei nr. 5726/2024, cu
modificarile si completarile ulterioare

v Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Nr. 28 ,,Dan Barbilian” Constanta adoptat
in cadrul Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

v' LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu modificarile si completérile
ulterioare;

v' Hotirarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in

invatamantul preuniversitar;



SCOALA GIMNAZIALA NR. 28, DAN BARBILIAN” CONSTANTA

v' Hotarérea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizdrii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatieStandarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in iInvatdmantul preuniversitar;

v" Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

v' OME 4224 din 06.07.2022-Metodologia formarii continuie a personalului didactic
din invatdmantul preuniversitar;

v" Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobareastandardelor de formarecontinud a persoanelor cu
functiimanageriale;

v" Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privindunelemasuri de imbunatatireaactivitatii
de invitare, instruire, compensare, recuperaresiprotectiespeciala a copiilor / elevilor /
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrulsistemului de invatamantintegrat;

v Hotdrarea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania;

v" 0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.

CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

1.1 Prezentare generaldi
Titulatura oficiald a unitatii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 28 ,,DAN BARBILIAN”

CONSTANTA
Adresa: Strada DECEBAL, NR. 15, jud. CONSTANTA
Tipul unitatii: gimnaziala, cursuri de zi
Telefon/fax: 0341.405.847
E-mail: sc28cta@yahoo.com
Web site: https://scoaladanbarbilianconstanta.ro/

Limba de predare: romana

1.2. Scurtistoric

Scurtistoric al scolii:
Nimic nu poate exista fara istorie. Oamenii sunt ceea ce a facut din ei istoria, traditia,
trecerea timpului. O institutie de invatamant este un loc binecuvéntat prin menirea sa plind de

noblete si generozitate - aceea de a forma si cultiva personalitati, de a deschide portile spre cultura,
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de a trezi interesul pentru cunoastere, dar si prin modul in care a fost realizati aceasta datorie de-a
lungul timpului, pentru multe generatii, care, trecdnd pe acolo, au dat valoare acelei institutii.

Aflatd in centrul orasului, Scoala Gimnaziald Nr. 28 Constanta scoala poartd astazi un nume
cu dubla rezonanta ,,Dan Barbilian" - numele adevérat al poetului si matematicianului Ion Barbu -
patron spiritual pentru elevii si dascalii acestei remarcabile institutii de educatie si instruire.
Invecinata cu Biblioteca Judeteana LN Roman, cu Teatrul National din Constanta, Colegiul
National Carol I, Scoala Gimnaziald nr. 28 ,,Dan Barbilian™ are o poveste frumoas3, inca vie in
sufletele celor care i-au trecut pragul. A fost datd in folosintd la 1 septembrie 1966. Necesitatea
construirii acesteia a fost datd de momentul desfiintarii ciclului gimnazial al Liceului Mircea cel
Batréan si redistribuirea elevilor si a cadrelor didactice.

Cladirea a fost construitd in perioada 1965-1966, pe baza unui proiect tip, cu trei nivele,
insumand 20 sili de clasa, dotate specific, modern, laboratoare de chimie, fizicd, informatica ,
bibliotecd, cabinet medical si de logopedie, cancelarie, birouri si alte spatii adiacente. Sala de sport
a fost construita in anul 2000, in principal prin contributia parintilor, asigurdnd impreuna cu terenul
de sport buna desfasurarea activitatilor sportive.

Si cum orice institutie isi leagd numele si de conducatorii ei, numiti atat de european astizi,
manageri, afldm c& primul director s-a numit Chiru Marin. Rand pe rand au trecut la cdrma acestei
institutii alti profesori cum ar fi: Nicolae Eugenia, Popia Alexandru, Contanu Mihai, Muratu
Vergil, Borcan Nicolae, Cojocaru Cezar, Enache Alexandru, Astalus Monica, Stan Mihaela,
Niculae Mihaela, David Doina, Moraru Constanda.

in anul scolar 1995-1996, sub conducerea domnului director Contanu Mihai, apreciat
profesor de matematica, scoala primeste numele poetului $i matematicianului Dan Barbilian.
Denumirea oficiala va fi Scoala cu clasele I-VIII “Dan Barbilian“ Constanta, cu zi aniversar3, data
de nastere a savantului, 19 martie.

De peste cinci decenii, scoala isi deschide portile, in septembrie, tuturor acelora care vor
putea spune precum Academicianul Nicolae Teodorescu: ,,Ca si oamenii, sunt institutii care
inainteazd in varstd, castigd experienfa maturitdtii si prestigiul succeselor acumulate de-a lungul
anilor si deceniilor, rimanand totusi tinere, reimprospatandu-si fortele, energia si entuziasmul cu
care inving obstacolele si merg mereu cu hotarare si optimism inainte”.

Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de
educatie performant si flexibil. Scoala Gimnaziald Nr.28 ,,Dan Barbilian” poate indeplini aceasta
misiune propunandu-si alaturi de elevii care parcurginvitimantul obligatoriu urmitoarele tipuri de
finalitati: invatd pentru a sti, invatd pentru a face, invata pentru a fi, invati pentru a trai decent si
sigur in societate si in orice tip de comunitate. Un invdtdmant cu standarde ridicate de calitate, intr-

0 scoala de nivel european, iata dezideratul scolii pe care o reprezentam.
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1.3. Oferta educationald

Scoala Gimnaziald Nr. 28 ,,Dan Barbilian” Constanta isi asumé misiunea de a oferi o
educatie riguroasa si adaptata cerintelor contemporane, garantidnd un climat de siguranta fizica si
psiho-emotionala.

Infrastructura unitatii include 20 de séli de clasa dotate la standarde actuale pentru ciclurile
primar si gimnazial, un laborator de informaticd complet renovat si conectat la retea, cabinete
specializate de biologie, fizica si chimie, precum si facilitati sportive interioare si exterioare.

Prin parcurgerea ofertei educationale si participarea la programele extrascolare, elevii isi
dezvolta competente-cheie, atitudini democratice si abilitati complexe, esentiale pentru integrarea

cu succes intr-o societate moderna si multiculturala.

Oferta educationala
Scoala Gimnaziald Nr. 28 ,,Dan Barbilian” . scolarizeaza copii, cu varsta intre 6 si 14 / 15 ani:
- invatdmant primar : clasa pregatitoare si clasele I-IV
- invatdmant gimnazial : clasele V-VIII
incepand cu anul scolar 2025 — 2026, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de

scolarizare pentru clasele de inceput este:

- 4 clase pregatitoare 3 clase a V-a
- Sclasel 3 clase a VI-a

- Sclase all-a 3 clase a VII-a
- Sclase aIll-a 2 clase a VIII-a

- SclasealIV-a
Oferta curriculari
Scoala Gimnaziald Nr. 28 ,,Dan Barbilian” urmareste ca si in anul scolar 2025 — 2026 si utilizeze
cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a rdspunde nevoilor si intereselor
elevilor si parintilor prin:
- Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;
- Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor, sau puse la
dispozitie de Ministerul Educatiei,
- Implementarea unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din
medii sociale defavorizate;
- Implicarea elevilor, profesorilor si parintilor in proiecte cu impact asupra punctelor
vulnerabile ce aparin activitatea scolara si extrascolara.
- Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic

informativ-formativ;

10



SCOALA GIMNAZIALA NR. 28, DAN BARBILIAN” CONSTANTA

- Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

- Existenta unor activitatiextracurriculare atractive;

L.4. Cultura organizationald

Cultura organizationala a scolii se refera la valorile, atitudinile, credintele, normele,
traditiilesiobiceiurile care s-au format de-a lungultimpuluiintr-o anumitaunitatescolarasi s-au

transmis din generatie in generatiecelor care fac safunctionezeinstitutiascolararespectiva.
CULTURA ORGANIZATIONALA

a. Sloganul unitatii — “2+8 = 10, SCOALA MEA DE NOTA 10 !”
b. Crearea si folosirea unei indentitati vizuale a scolii (sigla, antet)

¢. Impartasirea valorilor si misiunii scolii in cadrul activitatilor scolare si extrascolare
a. Ritualurile de primire in cadrul scolii:

Primirea in scoald a noilor veniti se face in primul Consiliu profesoral al anului scolar in

felul urmator:

- Se prezinta de cédtre directorul scolii, cadrul didactic nou venit, specialitatea, postul pe care-1 va

ocupa, clasa sau clasele la care va preda.

- Cadrele didactice la inceput de carierd vor fi incredintate cadrelor cu experienta in invafdmant care

vor fi mentorii acestora.

- Cadrele didactice nou venite sunt asigurate de conducerea scolii de sprijin in toati activitatea

profesionala.

- Se va vorbi despre prestigiul scolii, despre elementele care formeaza acest prestigiu, despre
exigentele colectivului in care vor lucra si despre rezultatele pe care le asteapti cadrele didactice de

la noii veniti.
- Se va cerenoilorveniti ce aptitudini au pentru a putea fi angrenatiinactivititileextracurriculare.
b. Ritualuri si ceremonii de intarire:

- Acordarea calificativelor anuale in cadrul sedintei Consiliului de Administratie, subliniindu-se

pentru fiecare meritele deosebite si rezultatele remarcabile.
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- Bazat pe actiuni de originalitate, creativitate, precum si pe dezvoltarea relatiilor interumane.
c. Ritualurile si ceremoniile de integrare:

- Servirea unei gustari, a unei cafele, etc. in pauza mare.

- Aniversarea zilelor de nastere in colectiv,

- Sarbatorirea iesirii la pensie si acordarea unor diplome cu acest prile;.

- Sarbatoriréa festivi a zilelor de 8 Martie, a Zilei Invatatorului si a Craciunului.

d. Ritualurilesidemersurile de reinnoire:

- Organizarea si participarea la sesiuni de comunicari si referate metodice si stiintifice la nivelul

unitatii scolare .

- Participarea la activitatea de formare continud prin initierea si perfectionarea in cunoasterea si

utilizarea calculatorului.

- Participarea la activitati cultural-educative organizate la nivel de scoald, cum ar fi: serbari scolare,

ziua scolii, celebrarea unui success al scolii.
e. “Povestiri” despre scoala:
- Se vor prezenta noilor veniti cadrele didactice ce au rezultate deosebite in istoria scolii.

- Se vor exemplifica elevii cu rezultate foarte bune la invatéturd, precum si elevii care au creat unele

probleme scolii.

- Se vor sublinia preocupdrile colectivului didactic pentru obtinerea unor performante superioare si

respectul care-1 poarta cadrele didactice elevilor.
g. Modele comportamentale:

- Se insistd asupra comportamentului cadrelor didactice, pe tinuta decenta, pe atitudinea colegiala,

participativa.

- Ca o conditie a promovarii democratiei se vor promova: adaptabilitatea si creativitatea,

alternativitatea si plurarismul, parteneriatul si coevolutia.
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h. Imbunatatirea culturii organizationale pentru invitare:
- Sd identifice si sa inteleaga propria culturd organizationala;

- Sa conceapd educatia ca pe un ,,proces de transformare a fiintei umane pe termen lung, din

perspectiva unor finalitdti precise”™;

- Sa nlocuiasca spiritul de competitie individual cu spiritul de echipa;

- Sa lupte pentru eliminarea oricaror tensiuni interne;

- 84 inlocuiasca spiritul de rutind cu spontaneitate si comunicare participativa,
- Sd inlaturerezistenta la schimbare prin spiritul de deschidere;

- Sa pund accent petalentulindividual.

Ideea de bazd in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invita.

Este responsabilitatea noastrd, ca dascali, sa asiguram conditiile in care fiecare elev si dea
masura potentialului sdu maxim. Noi considerdm ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de
invétare proprii, au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa
aiba propria responsabilitate in procesul de invatare.

Tofi elevii trebuie sd invete sa-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare
ii pregateste pentru viatd. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;

- dezvoltarea accesului la programe internationale;

- stabilirea de parteneriate educationalesi culturale cu scoli din alte tari europene.
Noi credem ci alaturi de scoald,parintiisi comunitatea sunt parteneri esentiali in procesul instructiv-
educativ, elevii urmand a deveni peste ani membri demni ai urbei .

Cultura organizationald a unitatiiinfluenteaza comportamentul indivizilor si al grupurilor din
cadrul organizatieisi are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietiiorganizationale.

Scoala Gimnaziala Nr. 28 ,,Dan Barbilian” promoveazi valoarea ca mod de viata si se
adapteaza la nivelul de dezvoltare al societdtii actuale. Unitatea noastrd scolard s-a remarcat prin
calitatea actului educativ, reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationala, olimpiadele
si concursurile scolare. Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesafi $i prin respectarea normelor din Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024, cu

modificarile si completirile ulterioare. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme
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privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.
In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma cé este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si receptivitate la schimbdri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale, majoritaea
cadrelor didactice demonstrand preocupare pentru o mentalitate deschisd. Managerii scolii
colaboreaza bine cu membrii corpului profesoral, {in seama de sugestiile acestora si iau decizii cu

A

privire la reducerea disfunctionalitdtilor semnalate in activitatea scolii, incercand sd creeze un
climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerilor sunt hotaratoare.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibild si stimulativa, bazata pe incredere.
Din analiza datelor in organizatie existd o anumita stare de echilibru si un climat favorabil. Desi nu
putem vorbi despre o culturd organizationala si profesionala monoliticd, existd in scoala noastra
traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si
a rolului scolii.

Reforma invdtimantului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatdmant diferentiat, parcursuri individuale de finvatare, integrare, abordare
transdisciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline. Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o
scoald ca a noastrd, se poate face doar prin antrenarea masivd a cadrelor didactice in activitati
comune de proiect. Sub raport managerial am aplicat in practici o conducere flexibild si
stimulativd, bazatd pe valori, cum ar fi: invatarea continud, increderea, colaborarea, creativitatea,
mentalitatea deschisa si autocontrolul.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au
incredere 1n organizatie. Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trasdturi avand ca valori
dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament
fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit
stimularea comunicarii intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si intre personalul
didactic si nedidactic si conducere, incét fiecare membru al colectivititii sd fie un participant activ
si responsabil la viata scolii. Existd spirit de cooperare, de emulatie;climatuldingcoalditidda un
sentiment de siguranta, de echilibru. Suntinsdsicazuri de
elitismprofesional,autosuficienta,individualism, rutind, conservatorismsiautomultumire.

Relatia de colaborare cu organizatia sindicald este una foarte bund, bazatd pe un dialog

social deschis, transparent si constructiv, orientat permanent catre mentinerea unui climat de munca

echilibrat si motivant.
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Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprimi cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de
valori fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii; sloganul scolii,
stema scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de catre organizatia scolara:
acordarea publicd a premiilor si gratificatiilor, intdresc statutul persoanei in organizatie(8 Martie,
zile onomastice, Craciunul, Pastele, excursii, celebrari, participarea impreuna la diferite activitati de
formare continud, predarea Cheii succesului, Zilele scolii, festivitdti de deschidere si inchidere a
anului scolar).

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai
scolii; cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentafia
profesorilor — conservatoare; modul in care se salutd — in functie de statutul social; jargonul -
limbajul specific organizatiei scolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii
literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nedrept/ gresit:
respectarea cadrului legislativ de cétre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rdu pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea
sistemului de invatdmant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea
comportamentului individual: numai impreund vom reusi.

d) Reprezentarile - modul in care membrii organizatiei isi imagineaza si figureaza concepte, roluri,
modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu
initiativa, curios.

A

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de

cadrele didactice.
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L5 Promovareauneieducatiiincluzive

Scoala incluziva devine astfel o scoala deschisa tuturor, o scoald prietenoasa, flexibild, o scoald
care abordeaza procesul de predare - invatare - evaluare intr-un mod dinamic si atractiv, o scoala care,
prin sprijinul pe care il ofera tuturor copiilor, se constituie intr-un factor de baza al incluziunii
sociale,contribuind la eliminarea prejudecatilor legate de apartenenta la un anumit mediu si la spargerea
barierelor existente intre diferitele grupuri din interiorul unei comunitati.Principiul egalitatii de sanse
reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea caruia aceasta contribuie la anularea
diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel
scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelorsocio-culturale existente in randul elevilor
si prin promovarea bogatiei si a diversitatiiexperientei educative care rezulta din aceste diferente.

Scoala incluzivi faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

-ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

-utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev;

-implicarea comunitatii in viatascolara;

-formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;

-oferirea de servicii educationale conform principiului ,,resursa urmeaza copilul";

-imbunatatirea atitudinilor adultilor si copiilor fata de diversitatea culturala, umana si etnica dintr-o

comunitate.

18



SCOALA GIMNAZIALA NR. 28 ,DAN BARBILIAN” CONSTANTA

CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I1.1. Context European

Reforma curriculard — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de
invdtdmant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in
invatamantul romanesc dupa decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea maiimportantd ,,comutare
de paradigmid“ educationald din ultimii o sutd de ani, contestatid de altii, schimbarea din domeniul
curriculum-ului va starni probabil incd multd vreme polemici si pasiuni.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-
cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureazi, pentru absolventiiinvatimantului
obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii de competentid. Competentele
sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza s fie formate pana la
finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie se realizeazd la intersectia mai
multor paradigme educationale si vizeaza atdt domenii ,,academice” (de exemplu Comunicarea sau
competentele In Matematicd, stiinte si tehnologie), precum si aspecte inter-disciplinare si trans-

disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor ariicuricuare.

I1.2. Context national - regional si local

Premisa politicii Ministerului Educatiei privind descentralizarea este consistentd. Diagnoza este
structuratd pe zone critice, care devin si principalele domenii in care va actiona strategia de
descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum:
ZICurriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fatd de nevoile si interesele comunitétii locale.
TICDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitétii (elevi, parinti, agenti
economici etc.).
CRolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru Curriculum).
CAlocarea centralizata a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri, la primatul

pretului in fatacalitatii.
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b) Evaluarea si certificarea:
" Certificarea pregatirii profesionale realizata, in unele cazuri, de persoane nepregitite in acest sens.

¢) Reteauascolarasi fluxurile de elevi:
CReteauascolard este fundamentata pe structura existentd de multd vreme .
CConsilierea si orientarea nu au efectele scontate, iar deciziile se iau adesea, la nivel central si judetean,
fara consultarea partilor interesate de la nivel local.

d) Conducere si administrare:
“Necorelarea finantariiscolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.
— Administrarea curentd a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia, la nivelul consiliilor
locale.

e) Resursele umane:
JComunitatea localad si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea decizionald in
privinta personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul Inspectoratului Scolar si al
Ministerului.
[T Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.
CCentralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei cu nevoile si
interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:
TImposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza constrangerilor
legislative.
CMetodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate si de
performantdeducationala.

g) in afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteaza, cu sigurantasi
alte domenii ale educatieisi al vietiiscolare cum ar fi:
_ISistemele de management al calitétii (inspectie, control si asigurare a calitdtii).
TFluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer de la o unitate
scolara la alta.
ClInspectiascolard - sub diferitele ei tipuri si forme.
Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii Strategiei de
descentralizare a invataméntului preuniversitar. Pornind de la situatia existentd, aceasta isi propune
obtinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:

TJEficientizarea activitatiisicrestereaperformantelor.
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CTransparenta decizionala.
CCrestereacalitatiisirelevantei ofertei educationale.

_ Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice

CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
III.1 Informatii de tip cantitativ
RESURSE UMANE
In anul scolar 2025-2026am scolarizat un numér de 884 de elevi. Acestiaau fostrepartizati in 24
de clase la ciclul primar si in 11 clase la ciclul gimnazial, planul de scolarizare fiind indeplinit in
proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

Invdtdmant primar
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Clasapregatitoare 106
Clasa 129
Clasaall-a 126
Clasa a III- a 131
ClasaalV-a 97
TOTAL 589

Inviatdmant gimnazial

Clasa a V-a 83
Clasa a VI-a 75
Clasa a VII- a 56
Clasa a VIII- a 81
TOTAL 295

Se constati o crestere a numéirului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

Numar de elevi

Realizand o prognozi pe urmatorii 2 ani, am constatat o constantd a numarului de elevi generata

de noile normative care limiteaza nr. de elevi intr-o clasi :
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Numir de elevi 884 890

IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC inanul§colar 2025 - 2026 procesulinstructiv-educativ a
fostasigurat de o echipédidacticicalificatd, formati din 56 cadre didactice. Distributiadupastatut
a personalului didactic angajat:

Titulari ai scolii 39 20 19
Detasati din alteunititi 1 1 0
Suplinitoricalificati 10 2 8
Titulariin alte unititi/PO 4 0 4
Personal didactic asociat/pensionari 2 1 1
TOTAL 56 24 32

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat in anul scolar 2025-2026 este:

Gradul I 31 20 1
Gradul II 10 3 7
Definitivat 1 1 10
Debutanti 4 0 4

TOTAL 56 24 32

Distributiainfunctie de vechime a personalului didactic angajat:
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1V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

Distributiainfunctie de vechime a personalului didactic angajat:

ininvitimant 13 0 8 5 8 6 8 8

inunitate 24 11 8 9 3 0 0 1

1V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR $I NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar
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Personal nedidactic

IV.2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruiresieducareaelevilor se desfasoardintr-un corp de cladiresi o sald de sport.
Corpulprincipal de cladire cuprinde 20sili de clasd, cancelarie, cabinet director, secretariat, anexe, 2
laboratoare, biblioteca.

Scoalaesteprevazuta cu apaprininstalatieconectata la reteauaorasului,
incalzireprinreteauaorasului, iluminat natural si artificial.

Silile de clasd sunt dotate cu mobilier nou si laptop conectat la internet prin fibrd optica in
fiecare clas3,iarprocesul de predare- invitare se desfasoarasiprinfolosireacalculatoarelor,copiatoarelor,
imprimantelor,4videoproiectoare, 20 table interactive, camere web, tablete grafice, boxe audio.

De asemenea, la nivelulscoliiexistimateriale sportive simaterialedidacticepentrulaboratorul de
fizica, chimiesibiologie.

Scoalaestedotati cu telefoniefixa, internet prin fibrd opticd de mare viteza.

Resurseinformationale:
v" MonitorulOficial;

Internet;

Legis;

SIIR;

EDUSAL;

REVISAL;

SSL;

D N N N N NN
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ADLIC;

EDU.RO;

CEX-EDU.RO;
CELEDU.RO;

GOOGLE MEET
GOOGLE CLASSROOM.
EDUBOOM

v" CATALOG ELECTRONIC

DN N N N N

Resursefinanciare
Surse de finantare:
v" bugetul local,
v" bugetul de stat;

v sponsorizari prin Asociatia de Parinti, societdti comerciale, asociatii si fundatii.

1I1.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa,
nu existd conflicte majore, dacé apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv, amiabil.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-pdrinti se bazeazi
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

-nivelul de pregatire intelectuald al parintilor este ridicat, peste 50% avand studii superioare;

- implicarea périntilor 1in activitdti profesionale solicitante determina lipsa de timp pentru supraveghere
si indrumare a copiilor;

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor curente sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si prin
interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdtii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului Profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:
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Implicarea périntilor in activitdtile manageriale este bund, scoala avand o bund relationare cu

Comitetul Reprezentativ al parintilor.

A

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd

parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu pdrintii).

Existd si parinti care manifestd dezinteres fata de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd

in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatd de scoala.

Colaborarea cu autorititile locale este bund, elevii beneficiind de programele desfisurate de

acestea , iar scoala participa la realizarea lor.

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea (nu sunt luate in

considerare clasele Pregititoare):

753

Numir de eleviinscrisi 703 725 3
Numar de elevipromovati 690 721 746
TOTAL SCOALA 98,1% 99,44% 99.07%

-_—

AT

Clasal 124 124 124
Clasaall-a 99 122 128
Clasa a IIl-a 102 98 132
ClasaalV-a 100 104 99

TOTAL PRIMAR 425 448 483
Clasa V 55 79 74

Clasa VI 70 57 68

Clasa VII 78 71 50

Clasa VIII 62 78 78

TOTAL 265 285 270
GIMNAZIU
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Situatia scolara in anul scolar 2025-2026, raportata la medii:

Ciclulprimar
cu medii
Total
547 S) (B) (FB)
preg 85 - - - -
I 124 - 5 119 -
all-a 128 - 8 120 -
alll-a 132 _ 5 127 -
alV-a 99 _ 19 80 _
TOTAL | 568 - 37 531 -
Ciclulgimnazial
Total cu medii
279 5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
aV-a 74 - 7 6 51 1
a Vl-a 68 - 5 20 44 1
a VII-a 50 4 18 27 -
a VIII-a 78 1 5 20 52 2
TOTAL 270 1 21 64 178 4

Situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:
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Repetentisituatiescolarda | 9 4 5
PROCENT 1,28% 0,54% 0,58%
Repetentiprin abandon - - 2
PROCENT - - 0,23%

Se constatd ca in cei 3 ani numarul elevilor repetenti a crescut sensibil, aspecte influentate de

contextulsocio- economic si dinamica sociala actuala.

Situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2023-2024 825 8799 7577 1222 10,6
2024-2025 879 12560 8945 3615 14,28
2025-2026 884 16694 12076 4618 19,3

Se constatd o fluctuatie a numarului de absente realizate de elevi.

IV.3.2. NOTE LA PURTARE

I - 124 - 124 - 124
I - 99 - 122 - 128
11 - 102 - 98 - 132
v - 100 - 104 - 99
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Total - - 425 - - 448 - - 483

primar

Intre 7-9

Total 3 8 256 - 10 245 - 17 276

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025-2026

Limba
siliteraturaromana 76 76 1 75 98,64%
Matematica 76 76 6 70 92,1%

Situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Limba

siliteraturaroma

nd 98,36% 98,7% 98,64%
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Matematica 94,33% 93,6% 92,1%

Admiterea in invatdmantul liceal
Date statistice pentru anul scolar 2025-2026
Aspecte pozitive
- admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite.

Prin comparatie, situatia privind insertiaabsolventilor in ciclul urmator de studiu, in ultimii 3 ani

scolari este urmatoarea:

2023-2024 62 62 40 16
2024-2025 79 77 49 23
2025-2026 80 76 46 24

CAPITOLULIV: ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatieieducationale.

Activitatea oricirei entitdtieconomico-sociale este influentata intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici §i ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta
isidesfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politicd si de
evolutia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfasoard activitatea unitatea de invatamant, pentru a identifica oportunitifile pe care trebuie sa le

valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.
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IV.1. Context politic

Cadrul legislativ, specific invafamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului

de invatimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea

calitatii, resurse umane, invitarea continu, ofertd educationala flexibild, accesibilitate la educatie,

diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politicdi a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul

urmatoarelor obiective:

v

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de
invdtdmant;

deplasareainteresuluiin management de la control catreautoevaluare, evaluaresiconsiliere;
liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata carii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

existentaunorstrategii ~ de  adaptare a  sistemului de  invdtdmantromanesc la
standardeleeuropenesiinternationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdgmant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatétirea fondului de carte,
SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistentdsocialapentruelevi - Programulguvernamental
,,Lapte — Corn”, Programul ,,Euro 2007;

existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionalad

cadrullegalfavorabilaccesului de catreunitailescolare la fonduri structurale.

Procesul de invitimantdinScoalaGimnazialda  Nr. 28 ,.Dan Barbilian” se

desfasoaripebazalegislatieigeneralesi a  celeispecificesistemului ~ de  invafamantpreuniversitar,

avandinatentietoateactele normative dindomeniu, notificarilesiordineleemise de MinisterulEducatieisi de

InspectoratulScolarJudetean Constanta.
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Politicaeducationaldpropusa de scoalanoastrad este
pedeplininconcordanticupoliticaeducationaldnationald, in care invatamantul este o prioritatenationala,

cu Reforma invatdimantuluidinRomania

IV.2. Contexteconomic

Prezentulproiect de dezvoltareinstitutionalitrebuie sd se
integrezeincadrulreformeiinvatimantuluipreuniversitar,
prioritardfiindrefacerealegiturilorfirestidintrescoalidsicomunitateavandinvedereca
»produseleeducationale”  vor  deveniactoriactivisipescenacomunititii ~ locale,  capabili  si
actionezeresponsabilsicompetentpentrubinelepersonalsipentrubinelecomunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecintd a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitatii.

Scoala Gimnaziald Nr. 28 ,,Dan Barbilian” este situatd in zona centrald a orasului Constanta.
Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeazd cursurile liceelor
teoretice si tehnologice, scolilor profesionale.

In unitatea noastrd scolara existd multi elevi cu o situatie materiald buni. Elevii scolii
beneficiaza de manuale gratuite si rechizite gratuite la inceput de an.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de
invdtdmant preuniversitar este, in continuare scazut. Fondurile necesare desfasurarii activitatii sunt

asigurate prin bugetul de stat si prin bugetul local.O foarte mica parte este asigurata prin sponsorizari.

1V.3. Context social

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din orasul Constanta. Impactul asupra scolii din
partea societdtii civile este major, framantarile societdtii reflectdndu-se in comportamentul si in
rezultatele elevilor la invataturd. Efectele incertitudinilor geopolitice, inscrierea la scoala noastra a
elevilor din zonele de razboi (Ucraina, Siria), dinamica sociala sporitd de fenomenul globalizirii sau de
mediul economic fluid se resimt major si in viata elevilor nostri.

Factorisociali:
v" fluctuatiile demografice influenteaz cifrele de scolarizare ale unitatii de invatimant;

v" incrierea la scoalanoastra a copiilordin zone de razboi, cu statut de elevsauaudient
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mobilitateasocialdcrescuta;

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationald adaptata intereselor elevilor/parintilor/comunitatii;
asteptarilecomunitatii de la scoald;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

DN N N N N

cererea crescandi venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invitare pe tot parcursul vietii transformd unitatile de invatimant in furnizori de servicii

educationale.

IV 4. Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitafii si a eficientizirii procesului de
invatimant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica.
Inacest sens,toatecadreledidacticecu norma de bazdinscoala au urmatcursuripentruutilizareatablelor

SMART. Infiecaresala de clasdexistd un laptopconectat la internetsivideoproiector.

IV.5. Contextecologic

Programulnational de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiuafectatinpermanentd de poluare. Apreciemcaoriceproiect care sprijindprotectiamediului este
binevenitsicieducatiaecologicitrebuie si devind o componentifundamentaldineducareatinerilor.

Impreunicueleviiorganizimactivititi de igienizareingradinagcolii, inapropiereaacesteia, dar
siinlocalitate. S-au plantat pomi si flori, s-au organizat campanii pentru colectarea deseurilor reciclabile
si pentru colectare selectivd.. Vom continua sa organizam intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si
fundatii ce desfisoara activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care
atenteaza la sinitatea lor. Educatia ecologica constituie o componenta importanta a procesului
educational.

Concluziile si interpretirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de acfiune

strategicd ale Scolii Gimnaziale Nr. 28 ,.Dan Barbilian” pentru perioada 2022 - 2027.

CAPITOLUL V: ANALIZA S.W.0.T

Management scolar, relatiicupubliculsi imagine

» Stil colaborativ de conducere. » Timpul de lucru incércat

» Transparenta procesuluidecizional. aldirectorilor.

» Existenta bazei de date privind » Insuficienta implicare a unor membri
populatiascolard, cadrele din comisiile de la nivelul unitatii.
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didactice, normarea,
migcareade personal, examene
nationale, documente si
actenormative.

> Sustinerea perfectionarii cadrelor
didactice.

» Comunicarea la timp a informatiilor.

» Transmiterea la timp a datelor
solicitate cétre institutiile
partenere si cétre forurile
ierarhic superioare.

» Eficientizarea activititii didactice

prin consiliere si asistente laore.
Oportunitdt

» Promovarea imaginii scolii
prin implicarea in diferite
activitati in colaborare cu
ONG, institutiietc.

» Sprijinul acordat de Primarie

» Suprapunerea lucrérilor urgente si
termene prea scurte pentru unele
documente solicitate de institutii.

4menintdr.

» Riscul supraincarcariifisei postului
directorilor si personaluluididactic-
auxiliar.

Curriculum

Puncte tar

» La nivelul fiecarei comisiei exista
materiale curriculare : planuri de
invdtdmant, programe, auxiliare
etc.

» Este respectat planulcadru.

» Planificarile calendaristice se
intocmesc la timp, conform
cerinteloractuale.

» Se realizeaza pregatire
suplimentard cu elevii
claselora VIII a la
disciplinele pentru
EvaluareaNationala si pentru
Concursurile si olimpiadele
scolare.

Oportunitdt

» Gama largd de cursuri de formare,
accesibile individual sau prin scoald,
cu sau fdrd finantare, locale,
nationale, internationale, proiecte de
mobilitate didactica.

» Interesul scazut al unor elevilor
pentruperformanta.

» Slaba implicare a unor cadrelor
didactice in vederea participarii la
olimpiade si concursuriscolare.

» Unele cadre didactice care nu se
implica suficient in pregatirea
suplimentara aelevilor.

» Desfasurareaactivitatii in doua

schimburi.

» Existenta unor lacune din perioada
pandemiei.

» Programa supraincarcati la
disciplinele cu un numir redus de ore
in planul cadru.




SCOALA GIMNAZIALA NR. 28 ,DAN BARBILIAN” CONSTANTA

» Acces larg la informatie/comunicare
virtuald, oferta largd de platforme de
invatare/comunicare virtuald, RED.

Resurse umane

Puncte tar.

» Realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu
personaldidactic.

» Cadrele didactice pregatite avand:
dubla specializare, grade didactice
obtinute, cursuri de formare.

» Predomind personalul didactic
titular.

> Interesul pentru perfectionare si
obtinerea gradelordidactice.

» Peste 75% parinti cu studii
superioare, stare materiald decenta.

Oportunitit

» Oferta bogata de formare din partea
institutiilor.

» Posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de
ultimé ora.

» Selectarea unititii in Proiectul pilot
»3coli cu mentalitate deschisd” prin
Asociatia SuperTeach si IDP.

» Existenta cadrelor didactice cu
norma dispersatd in mai multe
scoli.

» Numar mare de absente
motivate/nemotivate.

» Implicarea redusé din partea unor
parinti/elevi pentru invatamant de
calitate.

» Lipsa personalului de paza angajat.

Amenintdir

» Mobilitatea ridicata a cadrelor
didactice si a elevilor.

» Inscrierea unui numar mare de elevi
pentru urmarea ciclului gimnazial la
colegii.

Resurse materiale si financiare

Puncte tar

Utilizarea eficientd a

resurselorfinanciare.

» Utilizarea PC si programelor
software in activitatea de secretariat
si ceaadministrativa.

» Conexiunea la Internet a conducerii,
compartimentului secretariat
siadministrativ, a salilor de clasa.

» Spatii igienizate, grupuri
sanitarerefacute.

» Dotarea cu mobilier nou in proportie
de100%.

» Dotarea cu fond de carte si materiale

Lipsa software-urilor educationale si
a tablelor interactive in toate sélile de
clasa.

» Fonduri insuficiente pentru
asigurarea consumabilelor si service-
ului pentruaparatura.

» Supraaglomerarea grupurilor sanitare
in timpulpauzelor.

» Materiale didactice uzate moral,

putine, lipsa reactivilor/ustensilelor

pentru laboratorul de chimie.
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sportive pentru sala desport.
» Burse sociale, rechizite, programul

social laptele si cornul.

» Continuarea extinderii IT
» Colaborarea cu Priméria si
pentru dotéri, lucrari necesare.

» Sistemul greoi de achizitie a

mijloacelor didactice.
» Finantarea per elev.

Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tar

» Colaborare eficientd cu
institutiile si autoritatile locale,
cu asociatii si fundatii,
Asociatia de Périnti ,,Dan
Barbilian™.

» Diversitatea
activitatilorextrascolare :
festivitati pentru marcarea
evenimentelor culturale,
istorice si religioase, vizite la
muzee, excursii, vizionari
despectacole.

» Colaborarea eficienta cusindicatul.

> Incheierea de parteneriate cu: scoli
din judet, municipiu si din alte
judete.

Oportunitdti

» Oferta larga de programe din partea
comunitatiilocale.

»> Disponibilitatea societdtii civile,
asociatiilor, fundatiilor de a se
implica si sprijini scoala.

» Accesibilitatea la institutii de cultura,
locatii pentru activitéti sportive ce
faciliteaza desfasurarea cu costuri
minime a activitatilor
extracurriculare.

> Slaba implicare a unor cadre
didactice in participarea la
programeeducationale.

» Slaba implicare a unor parinti in
unele activitati ale scolii.

» Slabe legdturi de parteneriat cu firme
private.

» Vulnerabilizarea colectivelor de
cadre didactice, parinti si elevi din
punct de vedere al sanatatii fizice si
emotionale, economice, sociale, in
contextul actual.
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